
bϲ млτWǳƛƭƭŜǘ нлнл 

[Ŝ ǇŜǝǘ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ŘΩ!ƛƴ 5ƻƳƛŎƛƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

bƻǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ŎŜ ǎŀǘŀƴŞ ǾƛǊǳǎΦ [Ŝ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜπ
ƳŜƴǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ Χ ƴƻǳǎΣ ǘƻǳǎΣ  ŀǾƻƴǎ ŘǶ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Η 
tŀǊ ŎŜ ōǊŜŦ ŞŘƛǘƻΣ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ Υ 
¶ bƻǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘκ
ƻǳ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

¶ bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƛƴ ƻǳ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ƴŀǝƻƴŀƭ !ŘŞŘƻƳ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ Χ 

¶ bƻǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Υ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
¶ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŬƴƛŜΣ Χ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǝǊŜǊ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ 
[ΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ Ƴŀƛƭƭƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ /Ŝ Ƴŀƛƭƭƻƴ Řƻƛǘ ŜƴŬƴ şǘǊŜ 
ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜǎ 
bƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŜǊŦŜŎǝōƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ζ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ηΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǎƻƛƎƴŜǊΦ 
[ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ǿƛπ
ǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ 
ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΣ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜ 
[ΩƛƳǇŀŎǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŜǊŀ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ŀƧǳǎǘŜǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 
 
нлнл ŀ ŘƻƴŎ ŘŞōǳǘŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀǘȅǇƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎπ
ǝƻƴ Η 
.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ŜǎǝǾŀƭΣ ōŜƭ ŞǘŞ Ł Ǿƻǳǎ Η tǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Η 

±ƻǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
±ƻǳǎ şǘŜǎ утΦр҈ ŀ şǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ƻǳ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Φ 
ффΦлн҈ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ фрΦт҈ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 
млл҈ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ƻǳ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
!ƛƴΩǎǇƛǊŜΦ 
aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Ł ƴƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ŝǘ Ł Ǿƻǎ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ±ƻǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ 

[ΩŞŘƛǘƻ 



 

 

[ŀ /h±L5-мф Ŝǘ !ƛƴ 5ƻƳƛŎƛƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 [Ŝ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŞǝŜǊ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ƴƻǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ƳŀƛǘǊŜǎ Ƴƻǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ !ƛƴ 5ƻƳƛŎƛƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ bƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 
/ŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ł ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΦ  
¶ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǾƻƛǊ ŀǊǊşǘ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊǎ  

¶ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Υ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΣΧΦ 
¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Υ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƳŀƛƭΣ ǾŜƛƭƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŎǝǾŜΧΦ 
 

[Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
bƻǎ ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 
ŘƻǘŞǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƛƴ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ 
ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ ƎŜƭǎ ƘȅŘǊƻŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎΣ 
ǾƛǎƛŝǊŜǎΣ ǎǳǊōƭƻǳǎŜǎΣ ƎŀƴǘǎΣ ǎǳǊŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎΦ 
/Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Řǳ 
ƳŀǎǉǳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛπ
ŎƛƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
[Ŝ ǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ 
ǳƴ ǇǊŞ-ǊŜǉǳƛǎ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ Ŏƻƭƭŀπ
ōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜǎΦ 
[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ ǝǎǎǳǎ Ŧŀƛǘ 
Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝƴ ƻŶŎƛƴŜΣ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾŀƭŀōƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ !ƛƴ 5ƻƳƛŎƛƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!Ŭƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǘǊŀǾŜǊǎŀƛǘ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ 
ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻπ
ƴƛǉǳŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Φ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ƭŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ 
ƭƛŜƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ƭƛŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ƴƻǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞŀŶǊπ
Ƴŀƴǘ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΥ 

ζ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŎΩŜǎǘ Ǿƻǳǎ ΗηΦ 
/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀ ǊŞǾŞƭŞ ƭΩƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎΗ 
 !ƛƴ 5ƻƳƛŎƛƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎǘŜ Ł Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΦ 



 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 
!ƛƴ 5ƻƳƛŎƛƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞπ
ǾŜƴǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл 
ŀƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƻǳ ƴƻƴ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜ ǊŞŀƭƛπ
ǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭпŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !ȊŀƭŞŜ ǇƻǊǘŞ 
ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƛƴΦ 
/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛπ
ǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻπ
ƳƛŜ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛπ
ǘŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŃƎŜΦ 
CƭƻǊŜƴŎŜ aŜƛƴǎŜǊΣ ƴƻǘǊŜ 
ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Σ 
ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ  
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ  
¶ [Ŝ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 5ΩƳŀǊŎƘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ 
¶ [ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǎǳǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ŀǳŘƛǘǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ όǎǳƛǾŀƴǘ ŘŀǘŜǎύ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜ ŀǳȄ Řŀƴπ
ƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ  CƭƻǊŜƴŎŜ aŜƛƴǎŜǊ ŀǳ  лп тп нм пн рнΦ 

bǳƳŜǊƛΦ5ƻƳ Υ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Η 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ bǳƳŜǊƛΦ5ƻƳ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ Ł о ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ !ƛƴ 
5ƻƳƛŎƛƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ  ŀ 
ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƴƻǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ǘŀōƭŜǧŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞōǳǘŜǊŀ Ƴƛ-ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǘŜǳǊǎΦ ¦ƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩ!ƛƴ 5ƻƳƛŎƛƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƻƴǘ Ǉƻǳπ
ǾƻƛǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞΦ tƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǳƴƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞΦ 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ нлнмΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ 
Ł Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƛ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞπ
ǊŜǎǎŜΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛŜȊ 
şǘǊŜ ǊŜŎƻƴǘŀŎǘŞΦ 
bƻǘǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǊŞǇƻƴŘ Ł Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǳ лп тп нм пн рнΦ 
 


